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SURDURULEBILIRLIK; “BUGUNUN VE YARININ iHTIYACLARINI DUSUNMEK”

* Yasamsal kosullari, saglik ve refahi olumsuz etkileyen kiiresel gelismeler (*);
- Taketim hizla artiyor
- Nufus hizli buyltyor (2050’ye kadar Ucte bir artisla 10 milyar)
- Kaynak kullanimi artiyor (2060’a kadar iki kata artis)
- Su (2050’ye kadar %55) ve enerji talebi (2040’a kadar %30) artiyor

Atmosferdeki emisyon seviyesinde rekor artis var. Karbondioksit konsatrayonu son 20 yilda % 11,4 artti. (***)

N

* Cevresel, sosyal, yonetsel (ESG) boyutlarda acil, kararli, tutarli adimlar atilmasi ihtiyaci

e BM Sirdurulebilir Kalkinma Gundemi, uluslararasi cevre anlasmalari ve iklim diizenlemeleri, Avrupa Yesil Mutabakati,

Taksonomi, Dongusellik Stratejileri vb. gelismeler

» Kiresel alanda; iddiali, uzun vadeli cevre ve iklim taahhutleri (2030 senaryosu ve 2050 hedefleri) (**)

(*) Avrupa Cevre Ajansi Degerlendirmesi: h

(**) Uzun donemli hedefler; 1) Kiresel isinmanin 2 derecenin altinda tutulmasi, miimkiinse 1,5 derecede sinirlandirilmasi, 2) Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi (2030 senaryosuna
gore %21 azaltim, 2050’ye kadar net sifir), 3) Dogal sermayenin geI|§t|r|Ime5| ekonom|k buyumenln saglanmasi, 4)Saglikh, yasamsal ¢ercevenin korunmasi,
(***) WMO Greenhouse Gas Bulletin No. 20, 28 Ekim 2024 https: erie -gree e-gas- -no-



https://www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-glance/sustainability
https://wmo.int/publication-series/wmo-greenhouse-gas-bulletin-no-20

SURDURULEBILIRLIK ANKET SONUCLARI

i Mentimeter

Firmanizin siirdiirtlebilirlik stratejisi var mi?

%30,4

| = .

1. Stratejimiz yok, calisma plani 2. Farkindaligimiz var ama
yapmadik. calismaya baglamadik.

13 %23,2

%21,4
9 %16,1

3. Stratejimizi gelistiriyoruz.

4. Stratejimiz var ama tam
olarak uygulamiyoruz.

5. Uyguladigimiz kapsamli
surdurulebilirlik stratejimiz var.

i Mentimeter

Firmaniz stirdiiriilebilirlik AB'ye uygun raporlama gerekliliklerine uyum sagladi mi?

%37,9

%19,0
%17,2 10 %17,3 11 )
- =
bukonuda ihtiyacini biliyoruz, ancak 3 Raporlama planlanmiziyaptik.ancak ~ 4.Raporlamay: kismen yapiy 5

baslomcd k. bc§lcmod ik uygulamaya baslamadik. sagladik. Dizenli raporlama yapiyoruz.

Kaynak: 15-17 Ekim 2024, MAKFED Makine Zirvesi 2 »

i Mentimeter
Firmanizin stirdirilebilirlik eylem plani var mi?
%25,4
%20,3 12 %20,4
%18,6
. . :

1. Eylem planimiz yok, galisma 2. Calismaya baslamadik.
plani yapmadik.

3. Eylem planimizi hazirliyoruz. 4. Eylem planimizi gelistirdik,
kismen uyguluyoruz.

5. Kapsamli ve uyguladigimiz
eylem planimiz var.

i Mentimeter

Firmanizin veri toplama, degerlendirme, standartlara uyum, sertifikasyon siire¢leri icin agsagidaki
cumlelerden hangisi gecerlidir?

0,
18 %31,0
0,
13 %22,4
0,
%19,0
0,
%15,5
0,
- -
1.Bussiregleri bilmiyoruz, bukonulardabir 2. Bussiiregleri biliyoruz, ancak galismaya  3.Bu stregleri biliyoruz, ancak 4Bu lerd kismen 5. Veri toplama, degerlendirme,
galigmamiz bulunmuyor. baslamadik sinirlichr. kargiliyoruz ancak geligtirmeliyiz. standartlara uyum sertifikasyon

siireglerimiziiyi ynetiyoruz
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SURDURULEBILIRLIK

* Vizyondan eyleme aktarilmasi gereken bir baslik, HEIIE S B AT

0

, . o Tedarikgi yonetimi
* Isletmenin ana stratejisinin temel unsuru ¢y

.. e e . : - Risk yonetimi
* Yonetim ve liderlik diizleminde ele alinmasi gereken bir konu y

* Odaginda rekabetciligin oldugu, stratejik ve dongusel yaklasimi - Finans yonetimi

gerektiren bir déniisim sireci - Yenilikgilik (inovasyon) yénetimi

\

e is suirecleri, katma deger yapisi, Uretim faktorleri tizerinde etkili bir baslik Personel yonetimi

\

* Eylemler boyutunda dogru arac ve sistemlerin kullaniimasini gerektiren, Musteri iligkileri yonetimi

dinamik bir alan. - Degisim yonetimi

\

Altyapi



BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESITLIGI

@

B TEMIZ SUVE

v

ESITSIZUIKLERIN
AZALTILMAS!

O
16 BARIS, ADALET VE 17 AMACLAR GIN

GUCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR @@
SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARI C3

* 2030 Kalkinma Gundemi; sirdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi ve hi¢ kimsenin geride birakilmamasi igin kiiresel taahhut

» Surduralebilir kalkinmaya yonelik oncelikleri yansitan temel cerceve: 17 Amacg, 169 alt baslik 241 gostergeden olusur

Kaynak: https://www.kureselamaclarorg/en/ , https://www.globalcompactturkiye.org/ska-entegrasyonu-152



https://www.kureselamaclar.org/en/
https://www.globalcompactturkiye.org/ska-entegrasyonu-152
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® iz @rar mundust
|- STRATEIJI

(15 dk) + (SC 5 dk)
* Genel Cerceve (*) : SKA'lariyla Uyum, Sarduarilebilirlik ve Dijital Dontsim

« Strateji Modeli (**): Strateji icin Metodoloji, Strateji Modeli Tasarimi, Temel Faktorler,

Gostergeler/Metrikler (KPI) , Deger Zinciri Analizi ve Raporlama Alanlari, Onceliklendirme Kriterleri

(*) Rapor, Béliim 4.1, 4.2, 4.3, Sekil 2

(**) Rapor, B6liim 4.4, 4.5, 4.6, 4,7, Sekil 3, Tablo 2, Tablo 3



SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIYLA UYUM

Onceleme / Yaklagim: Sosyo-Ekonomik, Dijital, Cevresel Perspektif

A

3

Kiiresel
17 Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaci

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI-

4 iLGiLi SKA:
3,5, 10, 16

7 Ana Amagta Yaklasim ve Pozisyon

8 wmﬁl’%‘

SKA NO: DOGRUDAN ILGILi OLANLAR
4 NITELIKLI EGITIM
7 ERISILEBILIR TEMIiZ ENERJI
8 INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME
9 SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI
12 SORUMLU URETIM VE TUKETIM
13 IKLIM EYLEMI
17  |AMACLAR ICIN ORTAKLIKLAR

ENILIMGLI

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf , P43, Sekil 2

Déngiisel Ekonomi Modelleme

SANAY], YENILIKGILIK 12 ‘S,EIRTI[..HEI.II'IIERHH

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

Sektor / isletme
Katma Deger Zincir Analizi

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI-

BAGLANTILI OLANLAR
3 SAGLIKLI VE KALITELI YASAM

5  [TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

10 [ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

16  [BARIS ADALET VE GUCLU KURUMLAR



https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

SURDURULEBILIRLIK VE DIJITAL DONUSUM

* Dijitalleme; Strduardlebilirligin merkezinde olan, deger yaratma slirecinde aktif kullanilmasi gereken bir olgu

SURDURULEBILIRLIK
DONUSUMU

DiJITALLESME-ARACLAR

Hammadde e Buylk veri Dijital is modelleri

e Ara girdiler e Bulut bilisim e Deger yaratma

e Lojistik e \eri analizi e Enerji vermliligi

e Uretim e Yapay zeka e Kaynak tasarrufu

e Uriinler e ML,deep L e Kestirimci bakim

e Musteriler e Blockchain onarim

e Satis sonrasi hizmetler e Interoperability * Makine 6mru sresi
e Geri kazanim o Akilli fabrika * Yeni deger zinciri ve
e Uriin yasam dongiisi e 3D-4D baski Urdin tasanmi

e Strdurulebilirlik ikizi

e Enerji e Platform teknolojileri ) _

e Tedarikgiler e Artirilmis gerceklik * Musterilerle/paydas-
larla ortak ¢alisma

e Paydaslar ° ..

yetenegi
e Dijital Grin pasaportu
e Seffaf/hizl iletisim

\_ Y, \_ Y, \_ Y,




SURDURULEBILIKLIK STRATEJiSi iCIN METODOLOJI

*  Yasam Donguisl Analizi

e Urilin Tasarimi

* Genel Politika - Yasal ve Diizenleyici Dayanikhilik, Verimlilik

Cerceve
* Dijital ve Yesil Dontisim Politikalar
* Yonetim Yaklasimi
o g Etigi
* Rekabetci Davranis
*  Risk Yonetimi

Yolsuzlukla Micadele
ekabet Karsiti Davranis

ik Karbonlu inovasyon
ji Yonetimi
sman Araglari

 istihdam, Calisma ve Yénetim ili
« s SagligI ve Guvenligi

«  Egitim ve Ogretim

* Cesitlilik, Firsat Esitligi

«  Orgiitlenme Ozgiirligi,Toplu Pazar
*  Cocuk Emegi, Zorunlu Calisma

* Kisisel Veri Gizliligi

 insan Haklar ve Toplum iliskileri

* Kamu Politikasi, Sosyo Ekonomik Uyum
* Yerel Topluluklar

Yonetimi
Atik Su

a Gazi Emisyonu

Ekolojik Etkiler

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf, P63, Sekil 6

* Tedarik Zinciri Yonetimi, Girdi Tedarik

Pazar, Satis Pazarlama, Servis

Onlsimli Malzemeler

iklar ve Tehlikeli Maddeler
Cevresel Uyum ve Degerlendirmeler

10


https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

STRATEJI MODELI TASARIMI

Hedef: Olciilebilir, somut stirdiiriilebilirlik sonuclari elde etmek; deger zincirinde rekabet gliciinii artirmak

Vizyon, Misyon ve Degerler

Eylem Alani 1 Eylem Alani 2 Eylem Alani 3

Hedef(ler) Hedef(ler) Hedef(ler)

iletisim
Onlemler veya Onlemler veya Onlemler veya
kavramlar kavramlar kavramlar
Yol Haritasi

Kaynaklar

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf, P51, Sekil 3 11



https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

TEMEL FAKTORLER

Faktor 1: Orta, uzun Verimlilik, iklim koruma, Kaynak tasarrufu, insan haklari, Tedarik, Siirec, Katilim, Yenilik, Yonetim, isveren,
vadeli hedefler Cinsiyet esitligi, Egitim, vb.

Faktor 2: Onceliklendirme Onceliklendirme analizini gerekir. isletmenin, paydas ve deger zinciri yapisina gore degisir.

Faktor 3: Surdurulebilirlik Denetim yontemleri, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM-Modeli), Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO),

hedefleri denetimi,- Yasam Dongusu Maliyeti (LCC), Sidrdurulebilirlik Performans Karnesi (SBSC)...

Performans

Faktor 4: SKA'larla Hammadde ve malzeme verimliligi (SKA 12: Sorumlu Gretim ve tiketim), Enerji verimliligi (SKA 7:
iliskilendirme Erisilebilir ve temiz enerji), Yenilik hedefleri (SKA 9: Sanayi, yenilikcilik ve altyapi), istihdam hedefleri (SKA

8: insana yakisir is ve ekonomik biyiime), vb....

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf, P54, Tablo 2

12


https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

GOSTERGELER/METRIKLER (KPI)

Deger zincirinin her asamasinda ilerlemeyi 6lcmek, surdurulebilirlik stratejisi etkinligini degerlendirmek icin KPI’lar- érnekler

Hammadde, Girdi

Tedarik

*Yerellesme orani
(%).

*Yenilenebilir enerji
kullanimi (%).
*Geri donusturile-
bilir malzeme orani
(ton) / toplam
hammadde orani
(%).

*Tedarik zinciri
emisyonlari (ton
CO2e).

*Karbon
emisyonlari (ton
CO2e).
*Yenilenebilir enerji
kullanimi (%).
*Tasima
optimizasyonu: (%).
*Depo enerji
verimliligi: (kwh) /
toplam enerji
tiketimi.

*Karbon
emisyonlari (ton
CO2e).

*Enerji verimliligi
(kwh).

*Geri Donusum
orani (%).

*Atik azaltimi (ton).

*Su Kullanimi (m3)
ve geri kazanilmis
su orani (%).

*Surdurdilebilir Grin
Satis orani (%).
*Musteri geri
bildirimleri (puan).
*Yesil ambalaj
kullanimi (%).
Dijitallesen satis
strecleri (%).

* Enerji verimliligi
(kWh/urin).
*Bakim ve onarim
Sureleri (gtn/-
saat).
*Dijitallesme orani
(%).

e Mugsteri
memnuniyeti
(puan).

*Atik geri donusim
orani (%).

e Dongusel
ekonomi
uygulamalari (%).
e Yenilenebilir
enerji kullanimi
(%).

® Emisyon azaltimi
(ton CO2e).

Lojistik, Depolama Satis, Pazarlama Satis Sonrasi Uriin Yasam Siiresi
Hizmetler

*Ortalama Uriin
omru (yil).
*Modaiiler tasarim
uygulama orani
(%).

e Geri donUsturul-
muis hammadde
kullanimi (ton).

e Bakim ve onarim
giderlerinde azalma
(%).

13



DEGER ZiNCIRI ANALiZi VE RAPORLAMA ALANLARI

Analiz/Etki Ornekler (Hayali bir iiriin)

|. Deger zinciri 1. Adim: Hammadde kazanimi (Tier3), 2. Adim: Yariislenmis malzeme (Tier 2), 3. Adim: Ara/yart mamul Urin
analizi/Tedarik (Tier 1, kontrol edilmis), 4. Ad!m: Gelistirme, tasarimi, 5. Adim: Fabrikada 6n montaj, 6. Adim: Son montaj,
musteride kurulum, 7. Adim: Urintn musteri tarafindan kullanimi, 8. Adim: Ek hizmetler, onarim, degisim, 9.
Adim: Demontaj, 10. Adim: Son kullanim (geri kazanim, geri dondsim, atik)

zinciri diyagrami

[l. SGrdurulebilirlik 1. Adim: Cevre ve calisan konulari, insan haklari, 2. Adim: Cevre konulari, 3. Adim: Calisan konulari, 4. Adim:
faktorleri Gevre konulari, 5. Adim: Sosyal konular, 6. Adim: Calisan konulari, 7. Adim: Cevre konulari, 8. Adim:
Ongdrilmemis, 9. Adim: Belirtilmemis, 10. Adim: Cevre konulari

1. Adim: Cevresel hasar, gecim seviyesinin altinda Ucretler, varsayillan mense llkede yerli ntifusun yerinden
1. Sosyal ve edilmesi (Tier 3 bilinmedigi icin 6nlem yok), 2. Adim: Zehirli atik bogaltim nehirleri, bilipen sera gazl
emisyonlari. Mense Ulke (Tier 2 bilinmedigi icin dnlem yok), 3. Adim: Saglik tedbirleri (Onlem: Tedarikgi
egitimi, tedarikci davranislari kurallari) , 4. Adim: Ongérilmemis, 5. Adim: Yash is glict (Onlem:Nitelikli is gtici
arayisi), 6. Adim: Harici isglicU sirketlerinin calisma kosullari (Musteriler araciligiyla devreye alindigi igin
herhangi bir dnlem/etki yok), 7. Adim: Enerji kullanimi (Onlem: Urliniin enerji tiiketiminin/ gereksiniminin
ivilestirilmesi), 8. Adim: Ongorilmemis, 9. Adim: Belirtilmemis, 10. Adim: Atik bosaltimi, yanma sirasinda
aciga cikan zehirli atiklar (Planlanan eylem: Ortak bir sirketle ham maddelerin Uretim sahasinda geri
kazaniimasi)

cevresel
problemler

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf , P55, Tablo 3,
Judith Herzog-Kuballa - Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main 14



https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

ONCELIKLENDIRME KRITERLERI

Alan 1: Cevresel, sosyal, yonetsel

sartlar

Alan 2: Firsat alanlari

Alan 3: Risk alanlari

Alan 4: Olumlu etkiler

Alan 5: Olumsuz etkiler

Hammaddeye erisim

Kurallar, mevzuat, ticaret anlasmalari
Kur dalgalanmalari

Is glicli eksikligi

Yeni is alanlarinin ve pazarlarin olusmasi
Maliyetlerin azaltiimasi

Rekabet yoluyla farklilasma, markalasma

Calisan memnuniyeti/motivasyonu
Dongusel katma deger yaratimi

Yasal dizenlemelerden kaynaklanan riskler
itibar kaybi riskleri

Uriin riskleri

Yatirim riskleri

Verimlilik artisi

Yenilikler/amaca yonelik Griin tasarimi
Yeni istihdam

ileri egitim

Cevreye verilen zararlar, emisyon salinimi
isci haklari

is kazalari, saglik riskleri
Usulsizlik/yolsuzluk

Kaynak: : https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf , P53,Tablo 1

GUmruk vergileri
Ambargolar

Toplumsal gelismeler (huzursuzluk, gergin ortam, krizler)

Politik kosullar (tesvikler, kisitlamalar)

Dijital dontisim

Sermaye, yatirnmci/misteriye daha kolay ulasim
Uzun vadeli basari

Stratejik firsat ve risk yonetimi
itibar, STK'larla ortak ¢alisma icin bilgi birikimi

iklim riskleri

Maliyet artisi, deger kaybi

Cevresel riskler, tedarik darbogazlari

Gegis donemi riskleri (Karbon salinimindan arinma)

Calisanlarin sosyal birikimlerinin dne cikartilmasi

Is ortakliklari/paydaslarla calisma yetenegi (cesitlilik)
Yeni pazarlara giris, ciro artisi

Tedarik ve deger zincirinin yenilenmesi

Es glidim/uyum sorunlari
Zorluk seviyesinde artis
Kaynak ihtiyacinin artmasi

Surdurulebilirlik inancinin azalmasi
15
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I1-YOL HARITASI, UYGULAMA STANDART UYUMU

(40 dk) + (Soru-Cevap 5 dk)

* Yontem

« Sdardurulebilirlik Stratejisi Eylem Alanlari (*)
e Surdurulebilirlik Stratejisi Uyum Haritasi

e Sdarduarulebilirlik Stratejisi Eylem Plani

(*) Yol haritasi sablonu, Eylem Plani Raporu (p61) matriks

16



YONTEM

Surdurulebilirlik stratejisi modeli ve eylem planinin olusturulmasi igin cergeve

Stratejik ihtiyaclar, hedefler, dncelikler ve durum tespit ¢alismasi

<<

Ulusal/uluslararasi alanda gecerli kurallar ve bunlarin getirdigi cerceve

Dénglsellik, dijitallesme ve yesil donlistim ihtiyaglari

Yerli ve yabanci, sektorel iyi uygulama ve raporlama érnekleri
ARASTIRMA

Sardurdlebilirlik Uyum Haritasi

€<<LL

17




SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI EYLEM ALANLARI

. madde,
ian Girdi,
Yagam Tedarikgi

Suresi

(Pazardaki
malzemenin

kazanimi)

Geri
Kazanim

(isletme

icindeki

atiklarin
kazanimi)

Satig
Sonrasi
Hizmet-

ler

EGITIM/INSAN KAYNAKLARI

Lojistik/
Depo

Uretim
Slreci

Satis,
Pazarl.,
Misteri
ilisklileri

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf , P60, Sekil 5

Dijitallesme, yesil donlsim; stratejiyi

sekillendiren temel dinamikler

Yonetisim/liderlik , egitim/insan kaynaklari;
tim eylem alanlariniilgilendiren alt

basliklar
Deger zincirinden 7 eylem alani

Ozgiin bir model calisma

18
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MAKINE SEKTORU UYUM HARITASI

sUrDOrOLEBILIR-

LS L
LK BOYLITLARI

Ewrprge] Standaelar (55104 Kunibeg, &8
102G ned &pkimmalar, GRE0S: Fénetiom

GEMEL-YOMNETSEL Waklagmi], Iy shlaky, Rekabetgi Davranmg,

SR 100 150 F1000 Kunimsal Risk ¥onetim
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EYLEM PLANI

EYLEM ALANI 1-
HAMMADDE, GiR-
Di, TEDARIKCILER

1. Enerji, hammadde,
girdi ve tedarikgiler
alaninda surekliligi,
yerellesmeyi sag-
lamak; strdurtlebilir
iliski gelistirmek.

2. Enerji, hammadde
yonetimi ve tedarikini
glivenceye almak.

3. SKAlar, bunlarin
ekonomik, sosyal,
cevresel,yonetsel
boyutlarinda énlemleri
almak.

4. Dijitallesme, yesil
donlsim alanlarinda
iyilestirmeler yapmak.

5. Temiz, akilli ve yeni
teknolojilerin getirdigi
¢ozimleri kullanmak.

6. Tedarik streclerini
ilgilendiren uluslar-
arasi gelismeleri,
standartlari, kurallari
takip etmek; bunlari, is

slireclerine yansitmak.

EYLEM ALANI
2-LOJISTIK /
DEPOLAMA

1.iklim degisikligine
uyum saglamak,
karbon emisyon-
larini azaltmak.
2.Temiz enerjili,
akilli, yeni
teknolojilerin
getirdigi
coztmleri
kullanmak, verim-
liligi artirmak
3.SKA'lari, bunlarin
ESG boyutlarinda
ilgili onlemleri
almak.
4.Dijitallesme, yesil
donlstim alanla-
rinda iyilestir-
meler yapmak.
5.Uygulanan
uluslararas
gelismeleri,
standartlari,Kural-
lari takip etmek;
bunlari is streg-

lerine yansitmak.

EYLEM ALANI 3-
URETiM SURECI

1. SKA'lar, bunlarin ESG kriterleri

boyutlarinda gerekli 6nlemleri almak.

2. Dijital ve yesil donlsim igin
sireclerde iyilestirmeler yapmak.

3. Sirekliligi, yerellesmeyi saglamak.

4. iklim degisikligi 65nlemlerine, emis-
yon azaltimi siireglerine uyum
saglamak.

5. Temiz enerjili, akilli, yeni teknolojileri
kullanmak; enerji verimliligini
artirmak.

6. Makine 6mrind uzatmak; makineye
cok yonliislevsellik kazandirmak;
Uretim, tasarim slreglerine musteri
ve tedarikgi paydaslarin katihmini
saglamak.

7. Kaynak ve risk yonetimini
iyilestirmek; yetenek yonetim
programlari uygulamak,

8. Iklim degisikligi dizenlemelerine
uyum saglamak, karbon salinimini
azaltmak.

9. Tedarik stregleriniilgilendiren
uluslararasi gelismeler, standartlari,
kurallari takip etmek; bunlari is

slireclerine yansitmak.

EYLEM ALANI 4- SATIS
PAZARLAMA MUSTERI ILiSKILERI

. Surdurdlebilirlik amaglarina uygun

yonetim sistemi/altyapiya sahip olmak.

. Uretici sorumlulugunu tagiyan,

dongusellik yaklasimini benimsemis,
cevresel Uriin, tasarim ve etiket
uygulama alanlarinda uluslararasi
gelismeleri takip eden ve buna uyum
saglayan bir sektére donigsmek. ihracat
pazarlarinda bu ozelligiile taninan bir

sektor olmak.

. Dijital ve yesil donisim kavramlarini

bu alana uyarlamak; iyi bir kaynak, risk,
muisterive yetenek ydnetim sistemine

sahip olmak .

. Iklim degisikligi diizenlemelerine uyum

saglamak, karbon salinimini azaltmak
icin, temiz, akilli ve yeni teknolojilerin

getirdigi coziimleri kullanmak.

. Deger zincirlerini, tedarik streglerini

ilgilendiren uluslararasi gelismeler,
standartlari, kurallari takip etmek;

bunlari is sireglerine yansitmak.

. SKA’lar ve bunlarin ekonomik, sosyal,

cevresel ve yonetsel boyutlarinda; ilgili
onlemlerialmak; strdurdlebilirlik odakli

isbirlikleri gelistirmek.

Kaynak: https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf, P.64, Tablo 6

EYLEM ALANI 5- SATIS
SONRASI HiZMETLER

1. Mdisteri memnuniyetini strekli
kilmak, musterilere tim kosullar
altinda kesintisiz hizmet vermek;
bakim, onarim ve ariza kaynakli
gecikmelerin azaltimasini sagla
saglamak.

2. Sorumlu/surdirlebilir deger
zinciri ydnetimini dijital
yaklagimla strdurmek; deger
zincirindeki is ortaklari ile
srdurulebiliriliskiler gelistirmek

3. Dijitallesme ve dongusellik
yaklaslarini benimsemis;
cevresel Urtin/tasarim/etiket
alanlarinda uluslararasi
gelismeleri takip eden, bunlari is
slireglerine yansitan bir sektor
olmak.

4. Hizmet kalitesini artirmak; iyi bir
risk ydnetim ve acil durum plani
sistemine sahip olmak.

5. SKAlar ve bunlarin ESG kriterleri
boyutlarinda; ilgili 6nlemleri
almak; strdurulebilirlik odakli,
yenilikgi ishirlikleri gelistirmek.

6. Yerellesmeyi desteklemek.

ORNEK TABLO -1 Makine Sektérii Deger Zincirini Olusturan Eylem Alanlari —Oncelikler/Amaclar

EYLEM ALANI 6-GERI
KAZANIM

1. Dijitallesme ¢6zimleriile

verimliligin artirilmasi,
atik, artik, emisyonlarin
azaltilmasi; Uretilen atik,
artik, emisyonlarin
yeniden kaynak olarak

degerlendirilmesi.

. Hatasiz calisma, atik

azaltimi, geri dontstmin
artirlmasi ve gevresel
etkilerin azaltiimasi igin
egitimler planlanmasi,
paydaslarla ishirliklerinin

artirimasi.

. Deger zincirinin her

asamasinda, dijitallesme
yardimiyla, strdurdlebilir
donguselligi ve
islevselligi destekleyen

bir yapi kurulmasi.

. Geri kazanim konusunda

yenilikler getiren kural,
dizenleme, sistemlerin

kurgulanmasi.

EYLEM ALANI 7-
URUN YASAM
SURESI

1. Yasam suresini
uzatan, cevresel ayak
izlerini azaltan
teknolojik
gelismelerin takibi ve
bunlara uyum
saglanmasl.

2. Modiler tasarimlar
yoluyla, demontajin
kolaylastiriimasi.

3. Geri dondsturdlmis
hammaddelerin
kullanimi, genel yapisi
bozulmamig
bilesenlerin
degistirilmesi veya
onarilmasiyoluyla
yasam sdresinin
uzatilmasi.

4. ilgili paydaslarin
stirece dahil edilmesi,
egitimler verilmesi.

5. Is etigi, is sagligI-
glvenligi, calisma

standartlarina uyum

sa% masl.
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Eylem Alani 1 : Hammadde, Girdi ve Tedarikgciler

Kapsam:

ONCELIKLER/AMACLAR

Hammadde, girdi ve

EYLEMLER

Tedarik aglarini yerellestirmek

Hammadde, girdi, enerji, verimlilik, teknoloji, geri donlisimli malzeme, kurallar, standartlar, atiklar, zehirli-tehlikeli malzemeler, tedarikgiler,
tedarik zinciri, paydaslar

BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

(Gés.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/dénemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )

.. 1. Yerellesme orani, yerellesen unsurlarin miktari/degeri.
tedarikgiler alaninda; Ureticiler/tedarikgilerle stirdirilebilirlik odakli iletisim/isbirlikleri gelistirmek. . 2 . /deg
2. Kullanilan enerji tiri/miktari/payi, yenilenebilir enerji orani.
1. Surekliligi saglamak. Geri kazanim/tedarik sireglerinde karbon ayak izlerine neden olan unsurlara iligkin bir J / /pay,y J
o ) ) ) I 3. Ortaya ¢ikan sera gazi miktari.
2. Tedarikgilerle calisma baslatmak, tedarik sireglerindeki sorunlari tespit etmek, yenilik¢i ¢c6zim
4. Kullanilan su tiri (kaynak suyu, tuzlu su,aritilmis su vb.), miktari,
surdurilebilir ig arastirmak.
geri kazanilan su miktari, yaratilan kirlilik.
iliskileri gelistirmek. SKA’lar, bunlarin ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetsel boyutlarinda alinabilecek
5. Kullanilan toprak, yaratilan kirlilik.
3. Tedarik siireclerinde onlemler/dijitallesme/yesil déntisiim alanlarinda iyilestirmeler icin sistematik calismalar
6. Yaratilan atiklarin, ambalaj malzemelerinin miktari/orani, bunlarin
temiz, akilli ve yeni yapmak; egitim/Ar-Ge odakli gliclendirilmis isbirliklerini devreye almak.
geri kazanim miktari/degeri.
teknolgjilerin getirdigi Kiresel ticaret sistemindeki gelismeleri takip etmek, uluslararasi kurallara uygun tedarik
7. Yurtdisindan tedarik edilen miktar, bunlara bagimlilik orani.
¢ozUmleri kullanmak. slregleri planlamak.
8. Yasanan aksakliklarin, sorunlarin sayisi; bunlarin neden oldugu
4. Tedarik slreglerini Karbon ayak izine neden olan eneriji/cevre konularinda yenilikgi ¢c6ztimler baglatmak.
ekonomik/cevresel zararlarin biytklGgu.
etkileyen uluslararasi Geri kazanimda karbon ayak izine neden olan konularda yenilik¢i ¢c6zim calismalari . L . N
9. Amaca ulasmak icin yapilan girisimlerin, baglatilan isbirliklerinin,

gelismeleri,
standartlari, kurallari
takip etmek; bunlari,
is stireclerine

yansitmak.

baslatmak. Devreye alinacak yeni/yenilikgi ¢6zim/urin/siregler igin gerekli finansman
ihtiyacini/tirind, devlet destegini/ finansman modelini/potansiyel isbirligi unsurlarini

belirlemek.
Veri paylasiminda, seffaf/gtivenilir/ hizl olmak.

Olciimlenebilir/degerlendirilebilir/raporlanabilir dnlemler almak.

verilen egitimlerin kapsami/sayisi.

10. Ara mali Ureticilerinin atik ve geri kazanim miktari.

11. Saglk, giivenlik vb. calisma sartlarinda yapilan faaliyetler.

12. Paydaslarla ortak egitim ¢alismalari.

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILK SORUMLU ORETM IKLIM ol SAGLIKVE TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN
EGITIM VEEKONOMIK BOYOME 9 VEALTYAPI 12 VETOKETIM 13 EYLEMI 17 amﬂmfﬁw KALITELI YASAM CINSIYETESITLIGI 10 AZALTILMASI

& QO @ @ Dolayli ilgili SKA'lar: —’\'\/\' g‘ =)

v

Dogrudan ilgili SKA’ lar: ml ﬁ/"



Eylem Alani 2 : Lojistik ve Depo

Nakliye, depo, standartlar, kurallar, verimlilik, teknoloji, paydaslar

ONCELIKLER/AMACLAR

Lojistik ve depolama

alaninda;

1. iklim degisikligine uyum
saglamak, karbon

emisyonlarini azaltmak

2. Temiz enerijili, akilli,
yeni teknolojilerin
getirdigi ¢coziimleri
kullanmak, verimliligi

artirmak

3. Uygulanan uluslararasi
gelismeleri,
standartlari, kurallar
takip etmek; bunlariis

sureclerine yansitmak.

Dogrudan ilgili SKA’ lar:

EYLEMLER

10.
11.

12.

13.
14.
15.

Yesil tasimacilik ve yesil depolama yaklasimlarini benimsemek.

Yuk ve tagima optimizasyonu igin, dijital teknolgjilerin ve veri analitiginin
kullanilmasini saglamak.

Yakit tiiketimini azaltmak igin teslimat rotalarinda optimizasyon saglamak.
Teknolojik gelismeler paralelinde, lojistik tasimada arag verimliligini artirmak.

Verimlilik artisi saglayacak, yeni yakitlara ve diger emisyon azaltici teknolojilere
odaklanan pilot projeler uygulamak.

Cevresel lojistik kavramina odaklanmak. Bu alanda paydaslarla isbirlikleri gelistirmek.

Sevkiyatlarda ortaya ¢ikan sera gazi miktari, ambalaj malzemeleri, vb cevresel
etkileri olan konularda hizli/seffaf ve givenilir sekilde bilgi/veri paylasimi yapmak..

Modernizasyon ve verimlilik artisi icin egitimler tasarlamak.

Egitim programlari disinda, paydaslarla, periyodik olarak zayif nokta arama
calismalari yapmak.

Calisanlarin saglkl, gtivenlikli ve insanca ¢alisma ortamina kavusmalarini saglamak.

Enerji verimliligi calismalari yapmak, cevre dostu arag sayisini artirmak, araglardan
yenilenebilir enerji kullanimini artirmak.

Dijitallesme yardimi ile akilli depolama/sevkiyat ortami gelistirmek . Boylece, min.
depolama siresi, devamli tam dolu sevkiyatlar, 6ngorilir sevkiyatlar yapmak.

Ongoriilii bakim ile ariza kaynakl gecikmeleri sifirlamak.
Mevzuat uyumlandirma g¢alismalarini tamamlamak .

Devreye alinacak énlemlerin 6lciimlenebilir, degerlendirilebilir, raporlanabilir
nitelikte olmasini saglamak.

NITELIKLI 8 INSANAYAKISRIS
EGITIM

|

IKLIM AMACLARICIN
VEEKONOMKBUYONE ﬁwnﬁmmm 12 %H«":"nﬂ“‘“"‘ 13 EVLEM 17 ORTAKLIKLAR

M & 0O O B

BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

(Gos.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/ddnemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )

1.
2.

P o N o W o &

11.

12.
13.
14.

Uretilen makinelerin sevk edilecegi lokasyonlarin sayisi, yiik miktari
Sevkiyat siireleri, kullanilan yakit trl, miktari ve payi, Gretilen CO2
ylki ve en az CO2 salinimli sevkiyatlarin sayisi.

Sevkiyatin sifir hata ve dolu araglarla yapilma sayisi

Dolu olmayan sevkiyatlarin sayisi/miktari/orani.

Acil sevkiyat sayisi, bunun icin ilave zaman ve yakit miktari.
Cevresel sevkiyatlarda misteri memnuniyeti.

Minimum gecikme, yanlis sevkiyat sayisi.

Sevkiyatta kullanilan arag sayisi/arizalari/ariza giderme siresi.

Calisan personelin ¢alisma kosullari.

. Depolarda tirtin bekleme siresi/depo doluluk oranlari.

Depolara girisi/cikisi yapilan Griin miktari, depolarin aydinlatma/isitma
icin gerekli enerji miktari/maliyeti.

Yurtdisindan tedarik edilen hammaddeler/girdiler.

Sorunlarin sayisi, bunlarin neden oldugu etkiler/ihtiya¢ duyulan ¢6ziml.
Belirlenen amaclara ulasmak icin paydaslarla baslatilan isbirlikleri,

verilen egitimlerin sayisi.

TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN
5 CINSIYETESITLIGI 10 AZALTILMASI
)
/)

Dolayl ilgili SKA'lar: g

a
4=
v



Eylem Alani 3 :Uretim Sireci

imalat, montaj, enerji, istihdam, verimlilik, teknoloji, kurallar, standartlar, paydaslar

ONCELIKLER/AMAGLAR

Uretim siireci alaninda;

1.

Dogrudan ilgili SKA’ lar:

iklim degisikligi
Onlemlerine ve emisyon
azaltimi sireglerine
uyum saglamak.

Temiz enerijili, akilli ve
yeni teknolgjileri
kullanmak; eneriji
verimliligini artirmak.

Makine 6mrini
uzatmak, makineye cok
yonli islevsellik
kazandirmak,
Uretim/tasarim
slireclerine misteri ve
tedarikgi paydaslarin
katilimini saglamak.
Kaynak ve risk
yonetimini iyilestirmek,
karbon salinimini
azaltmak.

Calisan saglhgi ve
glvenligiile ilgili
slrecleri iyilestirmek.

EYLEMLER

1. Uretim faktdrlerinin yerellestiriimesi,yerel/sektérel isbirlikleri gelistirilmesi.

2. lsrafi, artik ve atik madde cikisini ve emisyonlari azaltacak sistemler
kurulmasi; tam dijitallestirilmis dongusellik yaklasiminin tiim sureglere entegre
edilmesi.

3. Ortaya ¢ikan emisyonlarin ve zehirli/zararli maddelerin azaltilmasini
saglayacak stratejiler gelistiriimesi, strecler tasarlanmasi.

4. Ar-Ge, inovasyon, Uretim, yonetim sistemleri ve sireclerinin
slrdirilebilirlik performansini destekleyecek sekilde yapilandiriimasi.

5. Mdusterilerin/tedarikgilerin sirece dahil edilmesi; makinelere cok
fonksiyonluluk 6zelligi kazandirilmasi; hatasiz ¢alisma igin egitimler ve isbirlikleri
planlanmasi.

6. Dijital donisum ve yesil donlisimii destekleyecek sekilde gozden
gecirilmesi; 6ngoruli bakim ve onarim ile ariza kaynakh gecikmelerin azaltiimasi;
yenilikci Gretim tasarimlari ve sifir atik hedefiyle akilli, uzun 6miirlti makineler
Uretilmesi.

7. Uretici firmalarda, deger zincirinin tiim asamalarinda ekonomik, sosyal,
cevresel ve yonetisim alanlarinda, izlenecek sistemi ve stratejileri vizyoner
yaklasimla calisan, 6neriler gelistiren, geri bildirimler veren bir i¢ birim kurulmasi

8. Uretim siireglerine iliskin veri paylasiminda seffaf, giivenilir ve hizl bir bilgi
sistemine sahip olunmasi.

9. Gelismelerin takip edilmesi; ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
raporlanmasi; performans iyilestirme sonuglarinin tiim paydaslar ile paylasiimasi;
paydas dialog mekanizmasi gelistirilmesi.
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BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

(Gos.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/dénemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )

1.

o P oS &

10.
11.
12.
13.

Kullanilan geri kazaniimis ve dogal hammadde oranlari.

Kullanilan eneriji tirleri, miktarlari, yenilenebilir enerji payi, enerji verimliligi
gostergeleri.

Ortaya c¢ikan su kirliligi, atik su miktari, atik suyun aritim miktari ve tekrar
Ortaya c¢ikan toprak ve hava kirliligi (ekolojik ayak izi, CO2 ayakizi) miktari.
Ortaya ¢ikan fire/atik miktari, geri kazanim orani, ¢dp miktari.

Uretilen makine ve makine iretiminde kullanilan makineler igin: Griin mrij,
ariza, bakim ve onarim sayisi, triin yasam sireleri.

isletmenin ¢alisma alani, aydinlatma, isitma, enerji ihtiyaci icin yapilan
yatirimlar; siireg iyilestirmeleri.

Calisma sartlari, calisan memnuniyeti, kadin/erkek ¢alisan sayisi, diizenlenen
hizmet ici egitim programlari sayisi .

Sorumlu Uretici yaklasiminda iyilesme, misteri memnuniyeti diizeyi, is etigi
yaklasiminin slirece entegrasyonu.

Kaynak verimliligini saglamak icin alinan 6nlemler, kaydedilen gelismeler.
Standardlara uyan/uymayan, montaj/demontaj faaliyetlerin sayilari.
Riskler, sorunlar, bunlarin neden oldugu etkiler ve ¢6ziimlerin sayisi.

Belirlenen amaglara ulagsmak icin yapilan girisimler, strdurilebilirlik
yenilikciligi alaninda paydaslarla baslatilan isbirliklerinin sayisi, yaratilan deger.

5 TOPLUMSAL
CINSIETESITLIGI

)

3 SAGLIKVE
KALITELI YASAM
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Dolayl ilgili SKA’lar:



Eylem Alani 4 : Satis, Pazarlama ve Musteri Iliskileri

ic piyasa ve ihracat satislari, markalasma, finansman, e-ticaret, misteriler, paydaslar,

ONCELIKLER/AMAGLAR

Satis, pazarlama ve mdsteri iliskileri

alaninda;

1. Surdarilebilirlik amaglarina uygun bir
yonetim sistemine ve altyapiya sahip
olmak.

2. Uretici sorumlulugunu tasiyan,
dongisellik yaklagimini benimsemis,
cevresel Uirlin, tasarim ve etiket
uygulamalari alanlarinda uluslararasi
gelismeleri takip eden ve buna uyum
saglayan bir sektore donismek.
ihracat pazarlarinda bu 6zelligi ile
taninan bir sektor olmak.

3. lyi bir kaynak, risk ve musteri yénetim
sistemine sahip olmak.

4. Dijital ve yesil dontisim kavramlarini
bu alana uyarlamak; strdurulebilirlik

odakli isbirliklerini gelistirmek.

Dogrudan ilgili SKA’ lar:

EYLEMLER

1. Marka ve misteri memnuniyeti arastirmalari ve anketler yapmak. Sonuglari

seffaf sekilde paylasmak..

2. lyi bir satis, pazarlama, marka, misteri ydnetimi plani olusturmak, uygulamak.

3. Sdrdirilebilirlik ve dongisellik konularindaki gelismeleri, sektorel
yaklasimlari; misteri iliskilerine ve sosyal medya iletisim stratejisine
yansitmak .

4. inovatif calismalar yapmak, bu alanda galisan bir sistem olusturmak.

5. Misterilerin daha fazla liretim, satis pazarlama sireclerine dahil olmasini
saglayacak bir isbirligi kanali olusturmak.

6. Surdirilebilir ambalaj stratejisi ve politikasi olusturmak.

7. Satis, pazarlama ve misteri iligkileri siireclerinde, ekonomik, sosyal, cevresel
ve yonetisim alaninda yapilan yatirimlarin etkilerini degerlendiren ¢alismalar
ylritmek.

8. Uretilen makinelerin satis/pazarlama/miisteri iliskileri siireclerinde; insan-
makine ve makine-makine isbirligi altyapilarini, musteri-makine-uretici bilgi
platformlarini siirece dahil etmek .

9. Calisanlar, paydaslar ve musterilereiliskin egitimleri planlamak, devreye

almak.
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BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

(Gés.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/dénemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )

1. Marka ve musteri memnuniyeti arastirmalarinda siirdirilebilirlik
gostergelerinin durumu.

2. Sirdurilebilirlik etiketi tastyan Girlin sayisi, bu Grlinlerin ihracatina
iliskin veriler, geri bildirimler.

3. Uluslararasi triin glivenligi ve kalite yonetim sistemlerine uygun
Urlin satis verileri.

4. llgili Grinler icin yapilan; Griin glivenligi arastirmalari, kalite
denetimleri, tedarik¢i denetimleri verileri .
Dijitallesen sireg ve hizmetlerin payi.

Surdurulebilirlik igin dijital donlisim ve yesil donlisim bagliklarinda
yapilan isbirlikleri ve bunun sonuglari hakkinda veriler.

7. Calisan ve misteri memnuniyeti arastirmalari, bunlardan ¢ikan
sonuglarin sayisl.

8. llgili kanallardan gelen sikayetlerin/énerilerin sayilari, bunlarla ilgili
yapilan islemlerin sayisi.

9. Sirdirulebilir marka bilinci, ambalaj ve etiketleme faaliyetlerinin
sayilari.

10. Paydas katilimlarina dair veriler.
11. Geri doniisiim ve Urlin yasam siresi verileri.

12. Calisanlara ve yoneticilere verilen egitimler, yapilan raporlamalar ve
anketler.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Dolayh Ilgili SKA: =)
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Eylem Alani 5 : Satis Sonrasi Hizmetler

Kurallar, standartlar, yedek parga, bakim, onarim, dijitallesme, teknoloji, paydaslarla ortakliklar

ONCELIKLER/AMACLAR

EYLEMLER

BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

Satis sonrasi hizmetler alaninda;

1. Misteri memnuniyetini strekli
kilmak, musterilere tim kosullar
altinda kesintisiz hizmet vermek;
bakim, onarim ve ariza kaynakh
gecikmelerin azaltilmasini saglamak.

2. Sorumlu ve siirdirtlebilir deger
zinciri yonetimini dijital yaklagimla
sirdiirmek, deger zincirindeki is
ortaklan (distributor, bayi, servis agl,
musterinin misteriye gegisi) ile
slirdirialebilir yeni is iliskileri
gelistirmek .

3. lyi bir risk yénetim sistemine sahip
olmak.

4. Hizmet kalitesini artirmak, streci
dijitallestirmek ve siirecte

donguselligi saglamak.

1. Ana gostergelerin (dashboards) dijital ortamda strekli
takibi.

2. Musteri/makine/uretici bilgi paylagim platformlarinin
olusturulmasi .

3. lyi bir misteri takip (CRM) ve kaynak planlama (ERP)
sistemi kurulmasi, planli bir satis sonrasi hizmet sireci
olusturulmasi.

4. Musterilerin Uretim, satis, satis sonrasi hizmet ve egitim
sireglerine dahil edilmesi.

5. Calsanlar icin saglkh, glivenli, dengeli calisma ortamlari
saglanmasi; glivenli, strddrdlebilir is ortami icin egitimler
planlanmasi.

6. Satis sonrasi hizmetleri de igeren tiim risk alanlarinda iyi
bir risk yonetim sisteminin olmasi.

7. ldarisireclerde alinacak kararlarin etkinligi icin,
surdirilebilirlik konusundaki kural, uygulama,
gelismelerin takibi ve degerlendirilmesi icin bir sistem

olusturulmasi.

(Gés.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/donemsel gelisme/ kiyaslama/ endeks/vb. )

1. Misteri memnuniyeti oranlari.

2. Dijitallesmis hizmet ve siireglerin orani.

3. Yeni siireg tasarimlari sonucu ortaya ¢ikan bakim, onarim sireleri .

4. Satisa sunulan Griinlerde yasanan ariza sayisi, bunlari gidermek icin gerekli ort. sire,

anzalar arasinda ortaya ¢itkan yeni sorun sayisi/siresi, arizasiz ort. calisma siresi

o

Toplam ekipman etkinligi , makine ¢alisma siiresi .

6. Planlive planl olmayan bakimlarin sayisi.

7. Onleyici/éngdriicii bakim/onarim, elde edilen verilerin analizi, gelecek icin
ongordler.

8. Bakim,/onarim turlarinin kisaltilmasi/optimizasyonu. ilk seferde onarim orani.

9. Satisa konu trlnlerde kullanilan enerji ihtiyaci/ tird, yenilenebilir enerji payi, eneriji
verimlilik orani .

10. Azaltilan atik miktari, geri kazanilan kaynak miktari. azaltilan emisyon miktari.

11. Gahisma sartlari, cinsiyet dagilimi ve verilen egitim sayisi/siresi

12. iyilestirmeye konu saglik, giivenlik faaliyetleri sayisi .

13. Yapilan yeni isbirlikleri, paydas sayilari.

14. Verimlilik artisi.

Dogrudan ilgili SKA’ lar:
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Eylem Alani 6 :Geri Kazanim

Kapsam:

ONCELIKLER/AMACLAR

EYLEMLER

Kati atiklar, atik donistlirme, yeniden kazanim, yeni modiil parcalarla islevsellik, baska makinelerle ortak calisma yetenegi, paketleme, kurallar,
standartlar, paydaslar

BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

Geri kazanim alaninda;

1. Dijitallesme ¢ozimleriile verimliligin
artirilmasi, atik, artik, emisyonlarin
azaltilmasi; Gretilen atik, artik,
emisyonlarin yeniden kaynak olarak
degerlendirilmesi.

2. Hatasiz calisma, atik azaltimi, geri
doniisiimiin artirilmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmasi i¢in egitimler planlanmasi,
paydaslarla isbirliklerinin artirilmasi.

3. Deger zincirinin her asamasinda,
dijitallesme yardimiyla, stirdirilebilir
dongiliselligi ve islevselligi destekleyen bir
yap! kurulmasi.

4. Geri kazanim konusunda yenilikler getiren

kural,diizenleme,sistemlerin kurgulanmasi.

1. Atk, artik ve Uiretim yan Urinlerinin yeni tGriin imalatina dahil edilmesi i¢in
calismalar baglatiimasi.

2. Uretim ve kullanim sirasinda kaynak ve malzeme yogunlugu ihtiyacini
azaltacak calismalar baslatiimasi.

3. Deger zincirinin tim asamalarinda, israfi dnlemek igin yenilikgi 6nlemler
alinmasi.

4. Geri kazanim alaninda, yesil donlsiimi destekleyen ¢oziumler icin ilgili tim
paydaslarla isbirlikleri yapiimasi, yeni ve yenilik¢i ¢ozlimlerin ortaya konmasi.

5. Bualanda etkin bir risk yonetim sisteminin kurgulanmasi.

6. Geri kazanim sireglerinde galisanlarin saglik, glivenlik ve iyi ¢galisma kogullari
ihtiyacinin karsilanmasi.

7. Geri kazanimda donguselligi ve slrdirilebilirligi destekleyen egitimler
tasarlanmasi, ilgili tiim paydaslarin bu streglere dahil edilmesi.

8. Dongusellik ve surdurtlebilirligi hedefleyen sorumlu treticiler/ihracatcilar
olarak, sosyal sorumluluk kapsaminda, daha genis kitlelerle isbirligi

calismalarinin baslatiimasi

(Gos.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/donemsel gelisme/
kiyaslama/endeks/vb.)

1. Dijitallesme seviyesi, verimlilik artigi.

2. Deger zincirinin tim agsamalarinda ortaya ¢ikan artik, atik
ve emisyon miktarlari/degerleri , bunlardan geri kazanima
girenlerin miktari/degeri.

3. Hatasiz , kesintisiz galisma siireleri. Toplam ekipman
etkinligi , genel ekipman etkinligi, toplam etkin ekipman
performansi, makine ¢alisma siiresi .

4. Kullanici kolayliklari (insan midahalesi sayisinin
minimuma indirilmesi).

5. Hatasiz, kesintisiz ¢alisma ve atik, artik ve emisyon
azaltimi amaciyla verilen egitimlerin sayisi.

6. Bu egitimleri alan galisanlarin sayisi, dagilimi.

7. Geri kazanim konusunda 6nerilen kurallar ve

duzenlemeler.

NITELIKLI
EGITIM

|

Dogrudan ilgili SKA’ lar:

8 INSANA YAKISIRIS g SANAY, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM 13 iKLIM 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYUME VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

i £ 00 & B

SAGLIKVE TOPLUMSAL
KALITELIYASAM CINSIVET ESITLIGI

e g

Dolayl ilgili SKA'lar:




Eylem Alani 7: Urin Yasam Suresi

Yasam dongusi analizi, kurallar, dijitallesme, yesil donlisium, paylasim platformlari

ONCELIKLER/AMACLAR

EYLEMLER

Uriin yasam siiresi alaninda;
1. Yasam suresini uzatan,
cevresel ayak izlerini azaltan

teknolojik gelismelerin takibi

ve bunlara uyum saglanmasi.

2. Modiiler tasarimlar yoluyla,
demontajin kolaylastirilmasi.

3. Geridonustirilmus
hammaddelerin kullanimi,
genel yapisi bozulmamis
bilesenlerin degistirilmesi
veya onarilmasi yoluyla
yasam sliresinin uzatilmasi.

4. lgili paydaslarin strece dahil

edilmesi, egitimler verilmesi.

BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI (KPI)

Amaclar icin ortaklik yapilan paydaslarin irtin tasarim, Gretim, kullanim ve
geri doniisim sireglerine dahil edilmesini, katki ve katilimlarinin
desteklenmesini saglayacak calismalarin baslatiimasi..

Kurumsal seffaflik saglayacak ve kiiltir olusturacak stratejilerin, kurallarin,
normlarin belirlenmesi, paydas katilimlarinin planlanmasi ve risklerin iyi
yonetilmesini saglayacak bir ¢ergeve olusturulmasi.

Cevre dostu teknik ve teknolojiler kullanilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin desteklenmesi, cevresel ayak izlerini azaltacak
planlarin olusturulmasi, zararli ve verimsizlik gostergesi atiklarin azaltimasi
ve geri dontstimin artirilmasi icin planlama yapilmasi. Depolama
alanlarindaki atil malzemelerin kullanilmasi.

ic ve dis tedarik zincirinde kaynak, enerji, maliyet verimliligi saglayacak
calismalar baslatilmasi, risk yonetim sistemi olusturulmasi, kurumsal ve

sosyal sorumlulugu dikkate alan g¢alisma planlarinin hazirlanmasi.

(G6s.Birimleri:miktar/tiir/deger/oran/dénemsel gelisme/ kiyaslama/
endeks/vb. )

1.
2.

2L XN e WS @

Uretim siirecinde azalan malzeme miktari.

Uretim siirecinde yeniden kullanima giren malzeme
miktari.

Uriin kullanim siiresi.

Uretim maliyetlerindeki degisim.

Talep ve Uretim miktarindaki artis.

Bakim, onarim maliyetleri ve stireleri .

Rekabet glicl ve verimlilik gostergeleri.

Uretim siirecinde kullanilan enerji pay.

Cevresel maliyetler.

. Is birligi ortaklarinin sayisi.
. Uretimde otomasyon ve teknoloji yogunlugu orani.
. Yeni teknolojilere yapilan yatirim miktari/degeri.

. Yaratilan sosyal degerler.

Dogrudan ilgili SKA’ lar:
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1I-RAPORLAMA

(15 dk) + (Soru-Cevap 5 dk)
 Raporlama, Derecelendirme, Denetim (*)

e Sirdurdlebilirlik Raporlama Kapsami

* GRI Raporlamasi

* Sirdurdulebilirlik Derecelendirmesi

e AB Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
e Turkiye Strduaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

(*)(B6liim 4.7,4.8)
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RAPORLAMA, DERECELENDIRME, DENETIM

Finansal
Rapor-
lama

Entegre
Rapor-
lama

Sardura-
lebilirlik
Raporlari

Farkli raporlama standart cerceveleri
Ortak raporlama standardi ihtiyaci
Raporlama standardi, derecelendirme,
denetim; farkli kurum/kurallarin oldugu
alan

Kurumsal raporlama standardi
belirleyen bazi kuruluslar; CDP, CDSP,
GRI, lIRC, SASB, IFRS, TCFD

Bazi derecelendirme kuruluslari; BIST,
Ecovadis, Sustainalytics, ISS SDG, MSCI,
ESG, NQC/SAQ, CDP.

Bagimsiz denetim yapan pek cok

kurulus bu alanda faal.

/S YESIL I

MUTABAKAT

*KURUMSAL
SURDURULE-
BILIRLIK
RAPORLAMA
SI (CSR)

*SINIRDA
KARBON
DUZENLEME
MEKANIZMA
S| (SKDM)

* TEDARIKCI

\_ YASALARI /

Kaynak: Turkiye Makine Sektort Surd trtlebilirlik Eylem Plani Raporu -https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

Yasal

Mevzuat e

Uluslar-
arasl
firma
talebi

S-Reyting
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA KAPSAMI-ORNEK ALANLAR

M CELIKLI KOMU :

Kat atik azaltirm

Atk ywometinmi

Atk dondstirme ve yeniden kullamim

Surdiardglebilir ambalaj stratejisi

Urian ywasam
donglsd

Yasam donglsi analizi

M ewvzuata uyurm

is saghg ve
euvenligi

Kaza oranlar

is saghg uygulamalari

iS5G egitimleri

Glwvenlik kaltlhra olusturma

Cewvre mewvzuatina
LIy U

Cevre egitimleri

Cevresel yonetim sistemi [CYS)

Cewvre yatirimlar:

Cevre ile ilgili performans: artwrmak igin
wvapilan yvatimmimlar

Biyocesitlilik

Biyocesitligiligi iyvilestirmek igin
paydaslarla yvapilacak calhsmalar

insan haklari, adil
calisma sartlarn

insan haklar: egitimi

Calhisan baghlhg

Calisan memnuniyeti

Acil durum
wo et mii

Acil durum risk degerlendirmesi ve
mudahale plan

Toplam salbimimlilar

Yetenek Yonetimi

Yetenek artirma, kariyer gelistirme,
wasam boyu ogrenme programlar:

Yetenek havuzu calisan dewvir oram

iklim degisikligi

Karbon yogunlugu

Yenilenebilir enerji tedariki

Uretimde enerji
werimliligi

Enerji verimliligi

Firsat esitligi ve
cesitlilik

Calisma ortarm gesitliligi

Toplumsal dcinsiyet esitligi

Hammadde
ywonetimi we
tedariki

Surdardlebilir hammadde tedariki

Tedarik zincirinde

seffaflik,

izlenekbilirlik

Stratejik tedarikc denetiim oram

Sorumlu satin alma oramn

Kaynak bazinda su kullamirmm

Kaynak bazminda su desarj miktar

Su we atik su

Yerli Greticilerin
desteklenmesi

Yerel girdi tedarik calismalar:

Yerel dreticilere yonelik destek wve
egelistirme programlar

Cografi isaretli Granlerin
wvayginlasmasi

wo metimi Kullarulan toplam su miktar:
Geri donustiridlen su miktar:
Atk su geri kazanirmu
Atk su kalitesi

Kinyrasail Sardardlebilir kimmyasal tedariki

i meti i Uretimde ve Grinlerde kimyasal

kEullanrm

Toplumsal
watirimlar
Toplumun krizlere
yanit wverebilme

 kapasitesi

Toplumsal yatirim miktar

Risk analizleri

EKONOMIK

ONCELKL KONU

Eylem ALANLARI

AR-GE ve inovasyon

Strdirdlebilir drinler fhizmetler

Dijitallesme, misteri
memnuniyeti

Dijitallesmis siireg ve hizmetler

Musteri memnuniyeti puanlamalan

1Donglsel ekonomi
ve is modelleri

Sektorel ishirlikleri

iDanglsel ekonomi, eko tasarim, eko
etiket uygulamalari

SUrdurilebilirlik inovasyonu igin
isbirlikleri

Seffaf yonetim
yaklasimi, raporlama

Paydas iliskileri

Raporlama

Is etigi

i5 etigi uygulamalan, prensipleri

Urtin glivenligi ve
kalite

tUluslararas: Grin givenligi ve kalite
yonetim sistemlerine uygun Gretim

Uluslararasi standartlara uygun
tedarikcileri denetlemek

Uriin etiketleri ve
iletisim

Pazarlama ve satislarin seffaf, sorumlu ve
mevzuata uygun yapilmasi

Uriintin icerdigi karbon ayakizi
. konusunda tiketicilere bilgi verilmesi

Kaynak: Turkiye Makine Sektori Surd Grilebilirlik Eylem Plani Raporu - https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf
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GRI RAPORLAMASI
owas  lwoowmmm ouswcosnmenm

STRATEJi 1. Stratejik Analiz ve Eylem
2. Onemlilik
3. Hedefler
4. Katma Deger Zincir Derinligi
SUREC YONETIMI 5. Sorumluluklar GRI SRS 102-16
6. Kurallar ve Stiregler
7. Kontrol
8. Tesvik Programlar GRI SRS 102-35 GRI SRS 102-38
9. Paydas Katilimi GRI SRS 102-44
10. inovasyon ve Uriin Yénetimi G4-FS11
CEVRESEL KONULAR 11. Dogal Kaynaklarin Kullanimi GRI SRS 301-1 GRI SRS 302-1 GRI SRS 302-4
12. Kaynak Yonetimi GRI SRS 303-3 GRI SRS 306-2
13. iklimle ilgili Emisyonlar GRI SRS 305-1 GRI SRS 305-2 GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
SOSYAL 14. Calisan Haklari GRI SRS 403-4 GRI SRS 403-9 GRI SRS 403-10
15. Firsat Esitligi GRI SRS 404-1 GRI SRS 405-1 GRI SRS 406-1

16. Kalifiye Durumu

17. insan Haklar GRI SRS 412-3 GRI SRS 412-1 GRI SRS 414-1 GRI SRS
414-2
18. Toplumsal Sorumluluk GRI SRS 201-1 www.dnk.de
19. Siyasi Etkilesim GRI SRS 415-1
20. Kanun ve Politikaya Uygun Davranis GRI SRS 205-1 GRI SRS 205-3 GRI SRS 419-1

Kaynak: S Rayting, Stirdirilebilirlik Degerlendirmesini Kimler Talep Ediyor, Ahmet Yilmaz, Nevzat Sargin, 27 Mart 2023, https://mundusplus.com.tr/images/static/240327 _S_RATING_Webinar_MAIB_Clean.pdf
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SURDURULEBILIRLIK DERECELENDIRMESI

Firma/Kurum

Hedef Kitle

Konular

Tedarik zinciri ve satinalma NI
EcoVadis - . : . Makine Sanayi Cevre, Is, Etik, Satinalma
sureclerinin degerlendirmesi : :
Tedarik Sanayi
Tedarikcinin sirdirulebilirlik | Tedarik Sanayi/ Sesyell g, Eavie, eleie
NQC/ SAQ performansinin Otomotiv ve Yan Sanayi - y N ?' o
y . : . . Yonetimi
degerlendirilmesi Makine Sanayi
. . E ’ H . . o’ ,
Sustainalytics Self-assessment OEM'ler Isletme Yonetimi .(;evre
Yatirimcilar Sosyal ve Ekonomi
CDhP 31 CEFD STl ST Sirketler / OEM’ler Cevre

hesaplanmasi

Kaynak: S Rayting, Strdurilebilirlik Degerlendirmesini Kimler Talep Ediyor, Ahmet Yilmaz, Nevzat Sargin, 27 Mart 2023,
https://mundusplus.com.tr/images/static/240327_S_RATING_Webinar_MAIB_Clean.pdf
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AB KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA DIREKTIiFi (CSRD)

* Uygulama raporlama kapsamini genisletti. Kademeli genisleme devam edecek .
* Yaklasik 50.000 sirketi etkileyecek (Bunun yaklasik 15.000 Alman sirketler)
 CSRD'den etkilenecek AB sirketleri;

NFRD’ye tabi olanlar (¥) Heniiz NFRD'ye tabi olmayanlar (*) Mikro isletmeler harig, borsaya kayrth tim
(2025'ten itibaren 2024 igin); (2026 dan itibaren, 2025 icin); KOBI’ler (*), (2027‘den itibaren, 2026 icin);
* Sermaye piyasasi odagindan bagimsiz, * Sermaye piyasasi odagindan bagimsiz, * Calisan sayisi 10'dan fazla olan,
calisan sayisi 500 lzerinde olan, * Calisan sayisi 250’den fazla olan, e Satislar 900.000 €'dan fazla veya,
* Cirosu 40 milyon € ‘dan fazla veya, * Satislari 50 milyon €'yu asan veya, * Bilango toplami 450.000 €‘dan fazla olan .
* Bilango toplami 20 milyon €'dan fazla olan, e Bilanco toplami 25 milyon € ‘dan fazla olan, (*) (3 kriterden 2’sini karsilayan sirketler)
blyUk sirketler

Bilango D. Bagsi AB Sirketleri AB Digi Sirketler

Ocak 2024 NFRD’ye tabi, biyik sirketler, kamu cikarini ilgilendiren AB Menkul kiymetleri AB’nde islem gdren, 500°den fazla calisani olan AB disi buytk sirketler
kuruluslarn

Ocak 2025 AB’nde, henliz NFRD'ye tabi olmayan blyik AB sirketleri AB’nde dizenlenmis bir piyasada calisan AB disi buyuk sirketler

Ocak 2026 Tanimlanmis KOBI'ler, kredi kuruluslari, baglantili sigorta sirketleri AB’nde diizenlenmis bir piyasada calisan AB disi KOBI’ler

Ocak 2028 -- Kurallar kapsamina giren, diger AB disi sirketler

Kaynak, NFRD: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/95/0j , CSRD: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221 2464
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)

Yararltk, 1 Ocak 2024’de yirdrlige girdi.

Zorunlu strdurulebilirlik raporlamasi yapacak sirketler:
» “Aktif toplami1 500 Milyon TL, yillik net satis hasilati 1 Milyar TL, Calisan sayisi 250 kisi” 6lcttlerinden en az ikisini saglayan,
» Art arda iki raporlama doneminde U¢ 6lcltten en az ikisini asan, sirketler ve

» 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na tabi bankalar (bir esik degere tabi olmaksizin).

SPK (6362), Bankacilik (5411), Sigortacilik (5684), Bireysel Emeklilik ve Tasarruf Yatirim Sistemi (4632) Kanun’larina tabi

kuruluslardan TSRS kapsaminda olan;
» Art arda, iki hesap doneminde (¢ olcitten en az ikisine ait esik degerlerin altinda kalan,
» Bir hesap doneminde bu dlcitlerden en az ikisine ait esik degerlerin %20 veya daha fazla oranda altinda kalan,

isletmeler, izleyen doneminde TSRS kapsamindan c¢ikiyor.

Esik degerlerin asilip asiimadigi degerlendirmesinde, isletmeler bagli ortaklik ve istirakleriyle birlikte dikkate aliniyor.

TSRS’ye uygun ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin aciklanmasi zorunlu tutulmuyor.

Kaynak: KGK,TSRS,
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%2 OKararlari/TMS%20Kurul%20Kararlari/Turkive%20Surdirilebilirlik%20Raporlama%2 0Standartlarinin%20 Uygulama %2
OKapsamina%20iliskin%20Kurul%2 0Karari.pdf
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IV-DESTEK PROGRAMLARI, FINANSMAN ARACLARI
(10 dk)
* Responsible (TB)
* Yesil Donusim Destek Programi (STB)
* Yesil Sanayi Destek Programi (KOSGEB)
* Sanayide Yesil Déniisiim Cagrisi (TUBITAK)
e Enerji Verimliligi (BK)
* Diger
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DESTEK PROGRAMLARI, FINANSMAN ARACLARI

Responsible (TB), https://responsible.ticaret.gov.tr
Yesil Déniisime Yonelik Hedeflere Erisimde Kullanilabilecek Finansman imkanlari https://ticaret.gov.tr/dis-

iliskiler/yesil-mutabakat/surdurulebilir-finansman

Yesil Donlisim Destek Programi (STB) , https://vesildonusum.sanayi.gov.tr , https://ikizdonusum.sanayi.gov.tr,

https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/Common/Files/BasvuruFormuSablonu.pdf,

Yesil Sanayi Destek Programi (KOSGEB), https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9022/yesil-sanavyi-

destek-programi
Sanayide Yesil Dontisim Cagrisi (TUBITAK), https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-08/1832_2024-

2_cagri_duyurusu.pdf
Enerji Verimliligi (BK) h

36
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https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/
https://ikizdonusum.sanayi.gov.tr/
https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/Common/Files/Legislation/YesilDonusumDestekProgramiTebligi.pdf
https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/Common/Files/BasvuruFormuSablonu.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9022/yesil-sanayi-destek-programi
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9022/yesil-sanayi-destek-programi
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-08/1832_2024-2_cagri_duyurusu.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-08/1832_2024-2_cagri_duyurusu.pdf
https://enerji.gov.tr/evced-enerji-verimliligi-destekleri-destekler-hakkinda

NELER YAPILMALI ?

e Surddrulebilirlik stratejini olustur

 Oncelikleri ve hedefleri belirle

* Sosyal ve cevresel etkileri yonet

» Sirddrulebilir nitelikte Griin/hizmet/teknoloji gelistir
* Tedarik zincirinde sutrdurulebilirligi dikkate al

* Maksimum dongusellik yaklasimini benimse

* Performansiniizle

e Standartlara uygun raporla

Kaynak: https://www.globalcompactturkiye.org/wp-

e Sireg iyi|e§tirme|eri yap content/uploads/2019/09/Tedarik_Zincirinde_Surdurulebilirlik.

pdf
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KAYNAKCA:

Turkiye Makine Sektoru Surdurdlebilirlik Eylem Plani Raporu, https://mundusplus.org.tr/images/static/SurdurulebilirlikEylemPlani.pdf

MAIB, MundusPlus, https://mundusplus.org.tr

Kaynak: S Rayting, Strdirilebilirlik Degerlendirmesini Kimler Talep Ediyor, Ahmet Yilmaz, Nevzat Sargin, 27 Mart 2023, https://mundusplus.com.tr/images/static/240327_S_RATING_Webinar MAIB_Clean.pdf

MAIB, Tiirkiyenin Makinecileri, https://www.makinebirlik.com

Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar, https://turkey.un.org/tr/sdgs

BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi, https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke

UN Global Compact, Déniisiimsel Yonetisim Oz Degerlendirme Araci, Raporu, https://www.globalcompactturkiye.org/uploads/2024041511219¢c49a255246fc8f4417e57ad019341a9.pdf

UN Global Compact, Tedarik Zinciri Stirdiiriilebilirligi, Stirekli iyilestirme igin Pratik Rehber, https://www.globalcompactturkive.org/wp-content/uploads/2019/09/Tedarik_Zincirinde_Surdurulebilirlik.pdf

WMO Greenhouse Gas Bulletin No. 20, 28 Ekim 2024 https:
Hedefler igin is Diinyasi, https://www.business4goals.org/

Ticaret Bakanhg Yesil Mutabakat Eylem Plani, https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E %C4%BOL.pdf

Ticaret Bakanligy, Yesil Dénisime Yénelik Hedeflere Erisimde Kullanilabilecek Finansman imkanlari https://ticaret.gov.tr/dat 13b87 7/Yesil%20Mutabakat%20Finansman%20imkanlari-
%2002.08.2024 .pdf

Ticaret Bakanligi, Responsible Programi, https://responsible.ticaret.gov.tr/login/SignUp

Kamu Goézetimi Kurumu (KGK), https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik

OKurul%20Karari.pdf
EEA, Europe’s Sustainability Transitions Outlook, Short-Term Action, Long-Term Thinking, h

Supplier Engagement Guide, https://supplierengagementguide.org

Engaging Supply Chains on the Decarbonization Journey, A Guide to Developing and Achieving Scope3 Supplier Engagement Targets, h
Guidance.pdf
Supplier Action Guide, How to Halve Emissions in Your Supply Chain by Working With Your Suppliers,

Supplier Transformation Network, https://transformtonetzero.org/wp-content/uploads/2023/07/TONZ-Supplier-Transformation-Framework-Transformation-Guide-July-2023-pages.pdf
SKDM (CBAM) Self Assessment Tool,
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https://www.globalcompactturkiye.org/wp-content/uploads/2019/09/Tedarik_Zincirinde_Surdurulebilirlik.pdf
https://wmo.int/publication-series/wmo-greenhouse-gas-bulletin-no-20
https://www.business4goals.org/
https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%B0L.pdf
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https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Yeşil%20Mutabakat%20Finansman%20İmkanları-%2002.08.2024.pdf
https://responsible.ticaret.gov.tr/login/SignUp
https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/yesil-mutabakata-uyum-projesi-destegi-responsible-programi
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararları/TMS%20Kurul%20Kararları/Türkiye%20Sürdürülebilirlik%20Raporlama%20Standartlarının%20Uygulama%20Kapsamına%20ilişkin%20Kurul%20Kararı.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararları/TMS%20Kurul%20Kararları/Türkiye%20Sürdürülebilirlik%20Raporlama%20Standartlarının%20Uygulama%20Kapsamına%20ilişkin%20Kurul%20Kararı.pdf
https://www.eea.europa.eu/en/topics/at-a-glance/sustainability
https://supplierengagementguide.org/
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Supplier-Engagement-Guidance.pdf
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2023/04/Supplier-Action-Guide_V5.pdf
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2023/04/Supplier-Action-Guide_V5.pdf
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
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